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10 лет назад…
ü Многие банки пытались

самостоятельно быть лидерами
прогресса, создавали инновационные
подразделения и лаборатории

ü Однако успехов эта модель у многих
банков не получила

ЧТО-ТО ПОШЛО НЕ ТАК….
Почему? 
ü Банки неповоротливы и не могут

быстро и качественно разработать
новое технологическое решение и
идти в ногу со временем

ü Бизнес-процессы слишком
бюрократизированы
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ФИНТЕХ опережает и
становится драйвером
развития

Почему?

ü быстро подстраивается под клиентов
ü «чувствует» клиента и его потребности

здесь и сейчас
ü быстрые финтехи оперативнее

подхватывают клиента и «снимают
сливки» за счет быстрого
тестирования гипотез
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400 финтехов в РФ* 

• Marketplaces;
• Wallets&Benefits;
• Cybersecurity;
• Embedded Finance;
• Lending&Scoring;
• Insurtech;
• AI in Finance;
• Digital Assets & Crypto;
• Investtech;
• KYC;
• Automation;
• Payments;

* Оценка Сколково на 01.01.2022
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СКОРО!!! НОВЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ИНСТИТУТ  
Небанковский поставщик Платежных Услуг

НППУ 1-го типа
Инициирование переводов

• НППУ по поручению
клиента направляет
распоряжения к его счету
(кошельку) в КО

• КО осуществляет расчеты
по счету (кошельку) клиента

Уставный капитал – 5 млн руб

НППУ 2-го типа
Инициирование и осуществление переводов

ü НППУ открывает клиентам электронные кошельки
и осуществляет переводы между ними

ü НППУ также вправе агрегировать переводы в
пользу клиентов (ЮЛ/ИП) по картам, кошелькам,
онлайн переводам

Уставный капитал 
Агрегирование – 10 млн руб

Полный функционал – 50 млн руб
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Мир меняется… 
ü Пандемия

Пандемия заставила банки
агрессивнее выйти в удаленные
каналы и перестроить свои
внутренние и внешние бизнес-
процессы на online 
взаимодействие

ü Политика - новая экономика
ü Рынок консолидируется
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Банкам и потребителям нужны готовые технологические 
решения

Главная задача банков – научиться использовать лучшие 
практики рынка и решать индивидуальные задачи 
клиента 

TIME TO MARKET! Времени на раскачку больше нет –
нужно действовать быстро !!!
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ФИНТЕХ & 
БАНКИ

ФИНТЕХ
• + Сильные компетенции в технологиях
• + Быстрый онбординг клиентов
• -- Слабое понимание регулятивной среды и зачастую

даже самые прорывные технологии необходимо
подстраивать под требования законодательства

БАНКИ

• + Юридические, законодательные компетенции
• + Расчеты 
• -- Более консервативные в принятии решений, 

бюрократия, долго

Партнерство
• Модель сотрудничества BaaS
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ФИНТЕХ & 
БИЗНЕС

БОЛЬШОЙ БИЗНЕС
• Строят свои экосистемы
• Есть ресурсы на собственную IT разработку
• Нужны платежные решения 

МСБ
• Необходимо предлагать клиентам простой и понятный 

платежный опыт
• Конкуренция заставляет выпускать онлайн продукты с 

кратчайшим time-to-market
• Самостоятельная разработка платежной и IT 

инфраструктуры – долго и дорого
• Рост популярности готовых IT решений 

ФИНТЕХ
• Финтех предоставляет бизнесу инструменты для 

быстрого старта – выход в банки 
• Финтех как сервис (FaaS) позволяет построить 

масштабируемый продукт из модульных компонентов. 
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Fintech HUB
МУЛЬТИКАРТА

API

FINTECH БАНКИ

FINTECH HUB МУЛЬТИКАРТА & БАНКИ

Бизнес-кейсы

БИЗНЕС-КЕЙСЫ
ü Готовые коробочные продукты – бизнес-модель, клиенты, фин модель – разработка и сопровождение 
ü Специализированное IT решение – процессинг транзакций – эквайринг, эмиссия 
ü API интеграция
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Актуальные
финтех-
решения

• Решения для самозанятых – all in one – ФНС, 
документооборот, выплаты

• Платформы лояльности + встроенные платежные методы

• Решения по бесконтактной оплате – финтех первый
разработал NFC при оплате СБП, биометрия и тд

• Чаевые - официанты, любая система бронирования услуг
(массаж, маникюр, стрижка) - можно добавить функционал
по оплате чаевых

• Маркетплейсы

• перераспределение денежных средств от заказчика
к получателю

• BNPL 

• выплаты самозанятым
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РАДИ КОГО МЫ СТАРАЕМСЯ?
Я
📍 клиент банков и финтеха
📍 клиент магазинов и сервисов
и Я просто хочу быть счастливым )

😊Мои хотелки

Я
📍 привык к удобной оплате и не хочу возвращаться к прошлому
📍 хочу невидимых платежей в моих приложениях и 

мессенджерах
📍 хочу распознавание лица, голоса и УМНОГО голосового

помощника
📍 хочу мгновенной клиентской поддержки
📍 хочу, чтобы меня кредитовали на основе транзакционных

данных
😊 Мне нужно, чтобы было безопасно, удобно и недорого!



ФИНТЕХ + БАНКИ = Всё для КЛИЕНТА 
формула успеха
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